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คำนำ 
 

โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3  ดำเนินการวิเคราะห์
ความเสี ่ยงการทุจร ิตในการปฏิบ ัต ิงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการ
กระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคญัและพบบ่อย นอกจากน้ี ยังนำความ
เส่ียงการทุจริตที่ได้น้ีมากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ของโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดา้นการปอ้งกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบาย
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนินงาน
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: 
ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงข้ึนตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
 
 

โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

 
 
หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมถือเป็นการทุจริตคอร์รปั ชันประเภทหน่ึงเพราะเป็นการ
แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหนง่หน้าที่ไป
แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าทีข่องรัฐจนทำใหเ้กิดการละทิ้งคณุธรรมในการปฏิบตัิ
หน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบตอ่ประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบนัและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย
ไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น ๆ  
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดบัสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิดยังพบ
ผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรอืไม่มคีวามรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหารอ้งเรียน
เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือความขัดแย้ง กันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest: Col) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วยดังน้ันเพื่อให้การดำเนินการเป็นไปอย่า งมี
ประสิทธิภาพ 

เพื ่อให ้การดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จึงมีความจำเป็นต้องประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตและประพฤติมิชอบและ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมในรอบปี เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเร ียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในปีงบประมาณ ๒๕๖6 ตามภารกิจงานหลัก ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการให้บริการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพนักงาน
ราชการลูกจ้างประจำอัตราจ้างชุมชนและผู ้ปกครองเพื ่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจเกิดจาก
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใน
สังกัดประกอบกับเพื่อให้เป็นตามยุทธศาสตร์ชาตินโยบายและมาตรการในเชิงรุกให้เป็นรูปธรรมย่ิง ข้ึนตามแผน
แม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และ
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ในเชิงรุกเพื่อป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในปีงบประมาณ ๒๕๖6 
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วัตถุประสงค์  

1. เพื ่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจร ิตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล  

2. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัตริาชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมีควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างทีด่ียืนหยัด
ทำในส่ิงที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 

3. เพื ่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าทีท่ีอ่าจก่อใหเ้กิดการทจุริตแลประพฤต ิ
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณบ์างอย่างซ่ึงมผีลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงคท์ี่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งน้ีผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไมเ่กิด ต้องหามาตรการควบคมุ 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทจุริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเส่ียงการทจุริตอย่างไรบา้ง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดข้ึนทัง้ที่เปน็ตัวเงินหรอืไม่เป็นตวัเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดับความรนุแรงของความเส่ียงการทุจรติ  
ที่เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทจุรติ จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส่วนท่ี 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ดำเนินการ

วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
 3. การจัดทำแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจริต 
ข้ันตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง โรงเร ียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และ
กำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังน้ี 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ในช่วงเวลา
หน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตกุารณ์น้ัน ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ันโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางดา้นการเงินและผลกระทบทีไ่มใ่ช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจรติ (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดไดสู้งมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดไดสู้ง (ร้อยละ 10 ) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครัง้ (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งคำถามตอ่การทำงาน 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคญัในการบรหิารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับตำ่ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะตอ้งมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง ( Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่าง ๆ  X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  
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ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่า  
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด ้วยก็ได้ เนื ่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่าน้ันการค้นหาความเส่ียงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเส่ียงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัตอิยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี ่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ( Unknown Factor) ในขั ้นตอนน้ี 
เป็นการตั้งสมมุติฐานหรอื เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคตเพิ่มเตมิ (Scenario) เป็นการมองข้อมูล
ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคมุความเส่ียง  การทุจริต
น้ัน อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ  
ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มี
หรือไม่พอบุคลากรไม่มคีวามรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซ่ึงเป็นความเส่ียงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมาย
มาปนกับความเส่ียงการทจุรติ เพราะจะทำใหล้ะเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
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การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรนุแรงของความเส่ียงการทุจรติ (Risk Score) 
ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในข้ันตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเส่ียงการทจุริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจรติ และระดับความรนุแรงของความเส่ียงการทุจรติ  

โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 แบ่งการ
ประเมินความเส่ียงการทจุริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตทีเ่กิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจาก
ระบบงานหรอืกระบวนการ ดังน้ี 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทจุริต และระดับความ
รุนแรงของความเส่ียงการทุจรติ 
ลำดับ

ที่ 
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล - การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

4 
 

2 8 

- ใช้เวลาราชการ /เบ ียดบัง
เวลาราชการ เพื ่ อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 

- การรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที ่ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2 4 4 

- การใช้อำนาจหน้าทีเ่รียกรับ
ผลประโยชน์ 

2 2 4 

- ขาดจิตสำนึก ความมุ่งมั่นตอ่
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิด
การทุจริต 

3 1 3 

2 ระบบงานหรอื
กระบวนการ 

- การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน 3 3 9 

- การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไป
ราชการ 

2 2 4 
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การจัดจ้างค่าอาหาร ของ
โครงการ 

4 3 12 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจรติ (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดไดสู้งมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดไดสู้ง (ร้อยละ 10 ) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครัง้ (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งคำถามตอ่การทำงาน 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

  
ข้ันตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดข้ึนเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดย 
ความเส่ียงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตส่วน
ลำดับความเส่ียงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มคา่เหมาะสมกับระดบัความเส่ียง
การทุจริตที่ไดจ้ากการประเมิน มาประกอบดว้ย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจร ิต ให ้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอยู ่ในปัจจุบ ัน ( Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
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คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเส่ียงทีห่น่วยงานมีในปจัจุบนั 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเส่ียงทีห่น่วยงานมีในปจัจุบนั 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปไดอ้ย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยใหเ้กดิความม่ันใจได้ในระดบัที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทจุริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสทิธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคญั 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทจุรติได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานทีย่อมรับไดเ้น่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคมุ
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจรติได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคมุความเส่ียงการทุจริต

เพิ ่มเต ิม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจร ิตควรเชื ่อมโยงให ้มี           
ความสอดคล้องกับความเส่ียงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจดัการความเส่ียงการทจุริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความ
เส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเส่ียงการ
ทุจริตใหม่หากพบว่ารปูแบบการทจุรติหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

โรงเรียนแม่แอบวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ดำเนินการ
วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) จึงสรุปผลการวิเคราะห์ความ
เส่ียงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังน้ี  

 
เหตุการณ์ที่อาจกอ่ให้เกิดการทจุริตและประพฤตมิิชอบ 

1. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
2. ใช้เวลาราชการ /เบียดบังเวลาราชการเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
3. การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที ่ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
4. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรบัผลประโยชน์ 
5. ขาดจิตสำนึก ความมุ่งมั่นต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการทจุริต 
6. การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน 
7. การเบิกค่าพาหนะ/คา่ใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการ 
8. การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 
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ผลกระทบ (Impact)/ความเสียหายที่เกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
     1. เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย     

2. หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 3. มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน 
  4. ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
  5. แทบจะไม่มี 
 
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตกุารณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ
ของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานวา่ก่อใหเ้กิดระดบัของความเส่ียง ดังน้ี 
ลำดับ

ที่ 
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล - การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

4 
 

2 8 

- ใช้เวลาราชการ /เบ ียดบัง
เวลาราชการ เพื ่ อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 

- การรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที ่ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2 4 4 

- การใช้อำนาจหน้าทีเ่รียกรับ
ผลประโยชน์ 

2 2 4 

- ขาดจิตสำนึก ความมุ่งมั่นตอ่
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิด
การทุจริต 

3 1 3 

2 ระบบงานหรอื
กระบวนการ 

- การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน 3 3 9 

- การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไป
ราชการ 

2 2 4 
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ลำดับ
ที่ 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
การจัดจ้างค่าอาหาร ของ
โครงการ 

4 3 12 

 
หมายเหตุ 

L = โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
I = ผลกระทบ (Impact) 
RS = ระดับความเส่ียง (Risk Score) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติของสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

4 
 

2 8 1. สร้างความเข้าใจเร่ืองผลประโยชน์ส่วน
ตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กร 
ให้กับบุคลากรทุกคน 

          

- ใช้เวลาราชการ /เบียดบัง
เวลาราชการเพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 1. สร้างความเข้าใจเร่ืองผลประโยชน์ส่วน
ตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กร 
ให้กับบุคลากรทุกคน 
3. ควบคุมกำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติใน
การลงเวลาปฏิบัติราชการ 

          

- การรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที ่ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2 4 4 1. มอบนโยบายงดรับของขวัญ/ของกำนัล
ภายในองค์กร ให้กับบุคลากรทุกคน 
2. จัดทำ ข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในการงดรับ
ของขวัญ/ของกำนัล 
3. รณรงค์งดรับของขวัญ/ของกำนัลภายใน
องค์กร 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมกำกับดูแล
การงดรับของขวัญและของกำนัล 
5. รายงานผลการกำกับดูแลการงดรับ
ของขวัญและของกำนัล เป็นรายไตรมาส 

- การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

2 2 4 จัดทำมาตรการในการคาดโทษสำหรับ
ผู้กระทำความผิด 

          

- ขาดจิตสำนึก ความมุ่งม่ันต่อ
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการ
ทุจริต 

3 1 3 1.จัดทำประกาศเจตจำนงในกาปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
2. จัดอบรมเพ่ือปลูกฟังค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานในเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

          

- การจัดซื้อวัสดุสำนักงาน 3 3 9 กำหนดให้มีรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างราย
เดือนและรายปี 

          

- การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 

2 2 4 1. มอบนโยบายในการเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
จัดทำมาตรการประหยัดในการ 
เบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ของสำนักงานเขต 

          

การจัดจ้างค่าอาหาร ของ
โครงการ 

4 3 12 1. มอบนโยบายในการการจัดจ้างค่าอาหาร 
ของโครงการ 
2. จัดทำมาตรการและแนวปฏิบัติในการ
เบิกจ่ายเงินโดยเพ่ิมจำนวน ผู้ยืม จาก 1 
เป็น 2 คน 
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ผู้จัดทำ 

 

ที่ปรึกษา 

นายชูกิจ จี๋มะลิ   ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม 

นายวสันต์ สวัสดิ์สุข                   รองผู้อำนวยการโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม 

รูปเล่ม 

นายอนุพงศ์ อินต๊ะขัน  ครูผู้ช่วย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


